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KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

(Podklad ke konkurznimu fizeni)

Stiedni odborna skola socialni, Je¢nd 33, Praha 2

Predkladana koncepce vychazi ze Strategie vzdélivaci politiky Ceské republiky do roku 2030 + s ohledem na jednotlivé strategické cile a linie.
Dalsim podkladem pro tvorbu koncepce strategicky dokument HMP pro oblast vzdélavani — Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy hlavniho mésta Prahy 2024-2028..

VIZE SKOLY

Poméhame tam, kde je potfeba — srdcem, znalostmi i odpovédnosti.

MISE SKOLY

Poslanim Stfedni odborné $koly socidlni svaté Zdislavy je pfipravovat zaky na smysluplnou a odpovédnou sluZbu spole¢nosti v
oblasti socialni a vefejné spravy. Na zakladg€ kifestanskych hodnot a respektu k élovéku rozvijime odborné znalosti, praktické
dovednosti i osobnostni riist, abychom formovali empatické, profesionalni a moralné zralé absolventy.

Pii tvorbé koncepce je vychdzeno z hodnoceni vnéj§ich a vnitinich faktortt (SWOT analyza) které ovliviiuji chod skoly. Na
zakladg jednotlivych matic této SWOT analyzy dale vychédzi koncepéni strategie.

Pii SWOT analyze je pracovano jen s vefejné dostupnymi informaénimi zdroji o $kole (webové stranky, vyroéni zprava,
hodnoceni CSI atp.)

SWOT ANALYZA
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

v" Historicky Usp&ina skola v Neni naplnéna cilova kapacita skoly
v" Dostupné umisténi budovy 3koly v Marketingova strategie jednotlivych oborii
v Klinickd pracoviité pro praktickou vyuku v Nedostate¢né nabizené vzdélavani v oborech
v" Vyuka fundovanych odborniki z praxe v" Castetng chybi variabilita a dynamika vyu&ovacich
v" Vhodné prostory k vyuce + zdzemi metod
v" Pfevazna &ast oborl velmi Zadanych (soudasné trendy, | v/ Modemi trendy ve vyuce

demograficky vyvoj) v Vzdélavani pedagogii na vyuZivani aktivizagnich
v' Extrémni zdjem o absolventy na trhu préace metod ve vyuce
v Kvalitni zdzemi a podpora zfizovatele v" Metodické vedeni pedagogii v oblasti pedagogiky
v" Dlouhodobég rozvijeni a udrZovéni vztahti se v’ Zapojeni viech oborti do Zivota Skoly

socialnimi partnery v' VyuZivani AL VR ve vyuce
v" Zapojeni 8koly do vefejn& prosp&inych aktivit

PRILEZITOSTI HROZBY

v" Soutasna podpora vyutovanych profesi ze strany v Nedostatek mzdovych prosttedki jako nastroj

vlady CR a zfizovatele motivace pedagogickych i nepedagogickych
v Spolupréce se ¥pitkovymi klinickymi pracovisti a pracovniku

partnery v Narist administrativy a zatéze pedagogickych
v E-learningové a moderni vyutovaci metody pracovniki
v Spolupréce se zahraniénimi partnery
v" Prezentace Zivota $koly a tispécht Zaku




v Podpora a motivace za¢inajicich pedagog v Zvyseny vyskyt psychiatrickych onemocnéni a

¥ Vytvéafeni pozitivniho klimatu pro viechny rizikového chovéni u zaka se viemi dasledky na
zaméstnance vzdélavani

v Podpora plnéni strategickych cilit Skoly viemi v Potteba saturace neustile se zvy$ujicich nékladi na
zaméstnanci provoz Skoly

v Propracovéni a naplanovani kontrolni &innosti v Rychle se ménici legislativa ve Skolstvi a
v jednotlivych oblastech zdravotnictvi

v Dausledné planovani a kontrolni &innost ve viech v Starnuti uéitelského sboru bez adekvatni nahrady
oblastech piisobnosti 3koly v Digitalizace a2 nové technologie, na které¢ neni skola

v Memoranda s partnery, bliZ&i spoluprace s vysokymi dostate&né pfipravena
Skolami (fakultni skola)

Koncepéni strategie, vychazejici ze SWOT analyzy (vyhodnoceni dosahovani cilil je provadéno v pravidelnych intervalech):
1. Personalni oblast:

Vedeni $koly podporuje vzd&lavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikil. Pravideln& dochézi k hodnoceni zaki (studentd),
zaméstnancii a evaluaci $koly. Vedeni Skoly s pedagogy ma snahu o vytvafeni pozitivniho klima skoly. Ve skole plsobi Skolni
poradenské pracovidté je k dispozici vychovna poradkyné, metodik prevence, 3kolni psycholog a duchovni pfedstavitel.

Konkrétni cile (jeiich napln&ni je tymovou praci, dle kompetenci jednotlivych ¢lend tymu):

» udr¥et a podporovat plng kvalifikovany tym zaméstnanci

*  motivovat mladé odborniki ke vstupu do skolstvi (fakultni $kola, odbornici z praxe)

®»  zajistit a podporovat nové ugitelé (adaptaéni proces dle strategie NPI)

= podporovat cilend DVPP — vypracovat plan DVPP na Skolni rok (dle finan&nich moZnosti), podporovat moderni
didaktické metody, posilovani IT gramotnosti. Dale podpora v kurzech, specializacni studia

*  podporovat stabilni tym s podporou pozitivnich vztahi (napf. teambuildingové aktivity)

=k motivaci vyuzivat i spravedlivé hodnoceni a finanéni odmé&fiovani zaméstnanci

= podpora tymové spolupréace a pravidelnd komunikace mezi vedenim a zaméstnanci

= pravidelné supervize a intervize jako prevence syndromu vyhofeni

= vytvéfeni prostoru pro profesni riist a zapojeni do inovaci ve vyuce

= nabidka benefitd pro zamé&stnance

= nabidnout zamé&stnanciim psychosocialni podporu odborniky (sluzby 3kolniho psychologa)

2. Materialng& — technicka oblast:

Skola ma specifikum, Ze sidli v jedné budové tii Skoly tfi riznych zZiizovateld s dvéma fediteli. Jeji vyborna lokalita poskytuje
snadnou dostupnost i pro ziky/studenty, ktefi dojizd&ji z okoli Prahy. Skola je vybavena jak odbornymi uéebnami pro vyuku
jednotlivych oborl (napt. o3etfovatelstvi, pe¢ovatelstvi) tak 1 kmenovymi uéebnami pro vieobecné vzdélavaci pfedméty. Stravovani
je zaji§téno smluvnimi partnery.

Konkrétni cile (jejich napInéni je tymovou praci. dle kompetenci jednotlivych &lend tymu):

= dle moZnosti provadét modernizaci uéeben — zavadéni multimedialni techniky

»  zkulturnit prostor a zajistit distojné prostfedi pro Zaky a zaméstnance

= udrzovat dobry technicky stav budovy a viech prostor s dostate¢nym zajisténim bezpednosti
= udrovat a dle finan¢nich prostiedk® obnovovat hmotny a nehmotny majetek

»  zajistit viem G&astnik@im vzd&lavani pfistup k e — learningovym platformam

»  dovybaveni knihovny e-knihami a odbornymi e-Easopisy

= rozvijet energetickou efektivitu budovy a vyuzivat isporné technologie

= spolupracovat se zfizovatelem pfi planovéni investic

*  vyuzivani dota¢nich programii na vybaveni skoly

3.  Oblast Fizeni a organizace:

Souasti managementu $koly je feditel, kterd ma své 2 zastupkyn&. Velka Cast b&zne komunikace probiha na Skole efektivné
elektronicky. Organiza&ni ¥ad $koly strukturalng stanovuje jednotlivé stupné Fizeni a popisuje kompetence. Vzhledem k velikosti
gkoly je velmi dobfe nastavena struktura nepedagogickych zam&stnanci. V ramci pedagogické podpory je nutno se soustfedit na
motivaci pii vyuZivani vyugovacich metod, které budou reagovat na sou¢asny trend a potieby zakii a dale na pouzivéni digitalnich
technologii ve vyuce. Hospita¢ni &¢innost v jednotlivych hodindch ma byt motivujici a podpirna.

Konkrétni cile (jejich naplnéni je




= seznamit viechny s vizi $koly a koncepénimi cili a dodrZovat plnénf nastaveného planu
= podporovat pozitivni vztahy mezi vedenim a jednotlivymi zamestnanci

=  podporovat dobré klima ¥koly a demokratické principy na pracovisti

» podporovat systém interniho fizeni kvality

»  sledovat vikonové ukazatele Skoly

»  posilit vzd&lavani v oblasti modernich vyu€ovacich metod a IT technologii

» realizovat pravidelné, individualn{ hodnoceni zamé&stnanch

= efektivné idit $kolni projekty a provadét jejich pravidelnou evaluaci

4. Oblast vychovné vzdélavaciho procesu

Skola nabizi vzd¥lavani ve dvou oborech stfedni Skoly. Viechny obory vychdzeni zrdmcovych vzd&lavacich programi (%),
pravidelng probiha revize programii. Zaci si b&hem studia na $kole osvojuji v&domosti, dovednosti a posiluji klitové kompetence,
dale vzdslani vychovava k etickému, duchovnimu a odpovédnému chovéni, pedporuje celoZivotni vzdélavani, rozviji osobnost
#4ka. a posiluje ob&anské, cirkevni a socidlni navyky. ZA4ci json na gkole hodnoceny v souladu s doporudenim MSMT coZ je ziejmé
ze ¥kolniho tadu. Z4ci se SPU jsou zohledngni a je jim nabidnuta odborna pomoc. Na Skole funguje metodik prevence, vychovna
poradkyng a $kolni psycholog, které poskytuji podplirna opatfeni zakim se specifickymi potfebami, popt. eliminuji rizikové
chovéni. Die vyro&ni zpravy se pravideln& schazeji pfedmétové komise. Skola se pravidelng zapojuje do charitativnich a edukaénich
aktivit, dale do projekti EU.

Konkrétni cile (jeiich naplnéni je tymovou praci, dle kompetenci jednotlivych élent tymu):

= poskytovat vzd&lavéni dle soucasnych trendfi, modemni formou, kter¢ bude podkladem pro uplatnéni v budouci profesi,
Zivoté a pi daldim studiu

»  individualng identifikovat a podporovat ZaKy se SPU, a zvl4$té nadané Zaky

= ve spolupraci se &olnim poradenskym pracovistém eliminovat rizikové chovéni

= nabidnout #akiim psychosocidlni podporu odborniky

zatlefiovat priib&né moderni vyndovaci metody s ditrazem na vyuZiti ICT technologii

podporovat kritické a klinické my$leni u Zakd, podporovat rozvoj mékkych dovednosti

pravidelng provadét hodnoceni a sebehodnoceni Zakh pii praktickém vyuCovani

spolupracovat s odbornymi pracoviiti a zapojit odborniky z praxe do vyuky

realizovat projektovou vyuku — propojeni teorie s praxi

nastaveni pozitivniho klima b&hem vzd&lavaciho procesu, strategickd komunikace a navyky psychohygieny, vychova ke

zdravému Zivotnimu stylu

= podpora celoZivotniho vzdélavéni a profesniho rozvoje

»  aktivni zapojeni 24ké do komunitnich projektit a dobrovolnickych aktivit

= spolupréce s rodi¢i, komunitou a socidlnimi partnery

= participace na projektech EU

5. Oblast partnerstvi §koly a vefejnosti

Skola pravidelng informuje vefejnost o svych aktivitich, vysledeich i planech pomoci webovych stranek. Odbornici z praxe a
zéstupci cirkve se mohou do urgité miry podilet na Zivoté skoly. Skola si dlouhodob& buduje dobré jméno prostéednictvim spoluprace
s riznymi institucemi, ti¥astni se mnoZstvi aktivit. Dile se Skola pravidelné zapojuje do rznych komunitnich aktivit a
dobrovolnictvi. '

Konkrémi cile (jeiich naplnéni je tymovou praci, dle kompetenci jednotlivych &lentd tymu):

»  propagovat kolu na zakladg pln&ni marketingovych strategii

»  obsah na socialni sits (FB a IG) tvoli sami Zaci

= navitévy na zakladnich a stfednich skoldch (v ramci propagace Skoly, atp.)
»  pravideln& organizovat dny otevienych dvef4, dny otevieného vyucovani

6. Oblast aktivit Skoly

Ve kole je tradiéng nabidka Klubu mladého divéka, 8kola realizuje projekt SAP, spolupracuje se socialnimi sluZbami. Skola se
pravidelné zapojuje i do charitativnich aktivit napf. “Své&tluska”, “Den proti rakoving”, “Pomoc détem”.

Konkrétni cile (jeiich naplnéni je tymovou praci, dle kompetenci jednotlivych Elenit tymu):

» podporovat u¢ast Zkoly na aktivitach (odborné, preventivni, charitativni)
= zapojit Zaky do stfedoskolské odborné Einnosti
»  spolupracovat a realizovat projekty zam&fené duchovni a socialni oblast



7. Ekonomicka oblast

Zdroje na financovani 3koly poskytuje zfizovatel, skola ma ptijmy ze 8kolného. Skola spolupracuje se SPO. Reditel zodpovida za
finanéni fizeni a tuto problematiku mé ve §kole v gesci ekonomicky tsek a hlavni ucetni

Konkrétni cile (jejich napInéni je tymovou praci, dle kompetenci jednotlivych &lenti tymu):

= efektivni vyuzivéni prostiedkt skoly

= tvorba, realizace a udrZzovani vyrovnaného rozpoétu Skoly

= vyhledavani grantovych a dotaénich ptileZitosti

= pravidelné ekonomické analyzy a planovani ve spolupraci se zfizovatelem

= {sporna a ekologicky Setrna opatfeni

= pravidelna kontrolni ¢innost dle pfedem stanoveného planu kontrolni €innosti

V Praze dne: 4 g ‘ LDZ-K PhDr. Patrik Burda / W
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